Agile Fuhrung -
Was ist das eigentlich?
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Volatility (Fluchtigkeit)
Uncertainty (Unsicherheit)
Complexity (Komplexitat)

Ambiguity (Mehrdeutigkeit)
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Du bist effizient, wenn ein Ziel mit einem maoglichst
geringen Aufwand erreicht wird.

Du bist effektiv, wenn Du mit den MaBnahmen,
Dein angestrebtes Ziel erreichen kannst.

> Du tust also das Richtige!
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Agilitat ist ein Merkmal des Managements einer
Organisation, flexibel und dariber hinaus proaktiv,
antizipativ. und initiativ. zu agieren, um notwenige
Veranderungen einzufihren (Wikipedia).
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Agilitat ist Mindset
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Hindernisse

SNENTe) Vieles ist moglich, was vorher unmaoglich erschien!
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Im Februar 2001 trafen sich 17 Software-Entwickler in
Snowbird/Utah, um sich auf gemeinsame Werte in der Software-
Entwicklung zu einigen und diese in einem Manifest, heute das
agile Manifest, festzuhalten.

Aus diesem Treffen heraus entstanden 4 Leitsatze und 12
Prinzipien
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Individuen und Interaktionen sind wichtiger als Prozesse und Werkzeuge
Funktionierende Software ist wichtiger als umfassende Dokumentation

Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber ist wichtiger als
Vertragsverhandlungen

Reagieren auf Veranderungen ist wichtiger als das Befolgen des Plans

/\\Vieles ist moglich, was vorher unmadglich erschien!



Nutzliche Teamzusammensetzung
Selbstorganisation, Autonomie
Eigenverantwortung

Hohe gemeinsame Ausrichtung
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Agile Fuhrung

- Was heil3t das fur Fihrung?
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Hoch

Engagement

Niedrig

Beginner

Kann noch
nicht alles, will
ber gerne

Top Performe

Kann und will

Low Performer

Hidden Performer

Kann hoch Kann f(jetzt) was,
(immer willaber (noch)
will auch nicht icht (mehr)

(mehr)
Niedrig Kompetenz Hoch
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Hoch

Ausrichtung

Niedrig

Vieles ist moglich, was vorher unmaoglich erschien!

Wir miissen den
Fluss
liberqueren!

Baut eine Briicke!

Wir miissen den
FluB tiberqueren,
findet heraus,
wiel

Chaos aos
Micro Ich hoffe, sie
manageme beiten an der
Flussiiberquerung
I I
Niedrig Autonomie Hoch



\6I)lou!

SREIT Vieles ist moglich, was vorher unmaoglich erschien!
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Geschaftsfuhrerin
valyou! Beratung Training Coaching

Dipl. Sozialpadagogin
Studium: Sport/Biologie Lehramt
Sanitaterin/ Hundeflhrerin Mantrailing

Outdoor

Outdoortrainerausbildung (GFE)

Seil- und Kletterausbildung (GFE)

Trainee Programm (GFE)
Kletterfortbildung(Schwerpunkt Vorstieg und
Sicherung im Naturfels) (GFE)

Ropes Course Trainerin (Seilgarten Salzgitter/ERCA)

Businesstrainings und Coaching,

Personalentwicklung Business/Management

Business Trainerin (V.I.E.L. Coaching + Training)
Ausbildung in nondirektiver Beratung/

Schwerpunkte: klientenzentrierte Gesprachsfithrung (Uni Kassel)
Agile Leadership NLP Trainerin (DVNLP)

Teamentwicklung Fachberaterin Psychotraumatologie
Kommunikation und Konfliktmanagement Systemischer Coach (DVNLP)

Moderation und Prasentation Systemische Ausbildung i.A. (Inntal Institut)
Selbstmanagement und Work-Life Balance Tai Chi Lehrerin (TAO-Zentrum Mannheim)
Coaching Positive Psychologie
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valyou! Beratung | Training | Coaching
Auf dem Klimp 13 | 37434 Renshausen

Tel. 05507 97 91 89 0 | Fax. 055079791 89 1
Mobil. 0176 58 00 37 31
Email. info@valyou-training.de

www.valyou-training.de



http://www.valyou-training.de

